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Аннотация. Исследование посвящено математическому моделированию ситуации конкурентного 

присутствия в рамках рыночной дуополии. Рассматривается ситуация чистой конкуренции и вари-

ант взаимной осведомленности о стратегии конкурента. Результаты исследования имеют практи-

ческое значение для деятельности Инжинирингового центра технологий цифровой среды для 

обеспечения комплексной безопасности телекоммуникации, средств связи и энергоэффективности 

Орловского государственного университета им. И.С. Тургенева. Основные положения могут при-

меняться при выборе стратегии поведения на рынке стратегически важных инновационных про-

дуктов. Представленные в рамках данного исследования материалы и математическая модель, 

разработанные в соответствии с программой деятельности Инжинирингового центра, созданного 

на базе ОГУ им. И.С. Тургенева, по направлению технологий цифровой среды для обеспечения 

комплексной безопасности телекоммуникации, средств связи и энергоэффективности дают воз-

можность осуществить прогнозный расчет экономически важных показателей и сопутствующих 

издержек в условиях конкурентного окружения. 
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Введение. Базовый мировой тренд консолидации предприятий как в производственной, 

так и в других сферах, будет сохраняться долгое время [1]. Достаточно обратиться к приме-

рам таких известных игроков на рынке коммерческих сетей, как Wal-Mart Stores Inc - мас-

штабная ритейлерская сеть, G4S plc - крупнейшая сеть оказания услуг безопасности и облач-

ный хостинг Amazon. Всех этих участников коммерческой деятельности отличает не только 

огромное влияние на экономику и социальную сферу, но и постоянная работа в направлении 

защиты информации и сохранения коммерческой тайны. Такое укрупнение бизнеса отлича-

ется возросшим уровнем ответственности за разработку комплекса долгосрочных мер и под-

ходов в рамках стратегического менеджмента, реализация функций которого является еди-
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ной для входящих в коммерческие сети предприятий. При этом соответственно возрастают 

риски, обусловленные возможной утечкой важной для коммерческой деятельности инфор-

мации, являющейся конфиденциальной. Одновременно издержки, связанные с принятием 

мер по защите информации, относятся к балансу убытков. Задачей исследования является 

поиск рационального соотношения расходов на меры по защите информации и сохранения 

конкурентных позиций в целевом сегменте бизнеса. Актуальность данной области исследо-

вания инжинирингового центра обусловлена действующими рамками Национальной про-

граммы «Цифровая экономика Российской Федерации» [2], а также направленностью ре-

зультатов на решение конкретных практических задач. 

1. Направление исследования. При формировании бизнес-планов и в целом прогно-

стическом планировании, основной проблемой является недостаток сведений о рынке сбыта, 

о динамике спроса и стратегиях конкурентов. Решение этих вопросов лежит в области при-

менения научно-обоснованных методик, математического моделирования и методов стоха-

стической оптимизации [3]. При формировании ассортиментной матрицы необходимо тща-

тельное планирование в рамках выбора стратегии выхода на рынок с инновационным про-

дуктом. Такое решение меняет не только структуру потребительского спроса, но и сегмента-

цию рынка [4]. В любом случае замена прежних технологий и поколений продуктов иннова-

циями является драйвером коммерции. Вместе с тем, отсутствуют гарантии устойчивости 

любой экономической системы на продолжительном плановом горизонте. С другой стороны, 

единое руководство сетевых структур и тиражирование менеджмента способствуют разра-

ботке математически обоснованных решений системного управления [5]. Прогнозирование 

спроса на базе маркетингового мониторинга дают значимую оценку объема сбыта и финан-

совых показателей. При этом для поиска стратегических решений менеджеров на конкурент-

ном рынке могут применяться игровые задачи. 

2. Постановка задачи. Рассматривается вывод инновационного, содержащего ноу-хау 

продукта, на массовый рынок. При этом действуют конкурирующие предприятия, занимаю-

щие свои рыночные доли. Каждый участник выделяет бюджет на проведение научно-

исследовательских изысканий с целью либо сохранить присутствие в данном сегменте эко-

номики, либо расширить его за счет вытеснения конкурента. С учетом инерции потребителей 

и рисков при выводе нового продукта конкурирующие предприятия участвуют с продукцией 

прежнего поколения и следующего, инновационного. Менеджмент обоих предприятий ста-

рается определить максимально возможную с точки зрения экономической выгоды марке-

тинговую политику. 

3. Формализация. Обозначим участников P  и S  (соответственно prime/second). 

Прежнее поколение продуктов при этом обозначим PF и SF . Инновационное поколение бу-

дет PN  и SN  соответственно. Потребность рынка обозначим Tv . Решим матричную игро-

вую задачу [6].  

Для этого сформируем матрицу P  потребительского спроса для текущего вектора 

 , , ,PF SF PN SN

в виде предпочтений одного продукта другому: 
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где элементы ijp  полученные статистической обработкой данных маркетологов по потре-

бительским предпочтениям j го  продукта i му , , 1 4i j  , i j . 
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Реалии бизнеса как правило таковы, что конкуренты прикладывают значительные уси-

лия и производят затраты на поиск сведений о бизнесе конкурента, в том числе методами 

промышленного шпионажа. Для решения задачи с учетом возможного данного обстоятель-

ства определим доли рыночного присутствия в условиях недоступности сведений о бизнесе 

конкурента. Для определения сегментации потребительского спроса как выигрыша, введем 

необходимые информационные состояния в виде матрицы:  

 

21 41

32 43

1 p 1-p

p 1-p

SF SN

PF

PN

 
 
    (1) 

Для поиска максимина, дающего равновесное стратегической решений, введем сме-

шанные рыночные стратегии. Обозначим их [7] как  ,1P P   и  ,1S S   соответствен-

но для обоих конкурентов, рассчитаем выигрыш: 

 1 21 32 41 43(1 ) (1 ) (1 ) (1 )(1 )P P S SM p p p p           
.  (2) 

Формула (2) позволяет рассчитать величины ,P S   стратегии конкурирующих пред-

приятий в ситуации равновесия. Далее рассчитывается значимый показатель игры 
1M  . Сле-

дующим этапом рассчитаем аналогично 
2M   при условии осведомленности одного из конку-

рентов после получения конфиденциальной информации о деятельности другого участника 

рынка. 

В случае, если S  добыл информацию о деятельности P , поменяется представленный в 

(1) набор информационных состояний, характеризующих принятие решений. Соответству-

ющая матрица выглядит при этом: 
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Решая задачи при этих условиях, рассчитаем новые значения: 
2 max[min( )]ij

ji
M q  , 

1,2 , 1,4i j  . Используем их для расчета той доли рыночного присутствия фирмы S  рав-

ной 
2(1 )Tv M  , которая минимально гарантирована. 

Анализ [7] показывает, что всегда выполняется неравенство 
2 1M M  . Данный факт 

обусловлен приобретением информации о бизнесе конкурентов, которыми овладели мене-

джеры фирмы S . Далее рассчитаем экономический эффект от выгоды при реализации 

2 1( )Tv M M  дополнительного количества продукции. Отметим, что с точки зрения S  этот 

показатель отражает уровень затрат на приобретение инсайдерской информации относитель-

но фирмы P . С точки зрения P  этот показатель характеризует уровень издержек на меро-

приятия по поддержанию необходимого уровня сохранения конфиденциальной бизнес ин-

формации. 

Заключение. Представленные в статье материалы и математическая модель, разрабо-

танные в соответствии с программой деятельности Инжинирингового центра, созданного на 

базе ОГУ им. И.С. Тургенева, по направлению технологий цифровой среды для обеспечения 

комплексной безопасности телекоммуникации, средств связи и энергоэффективности дают 

возможность осуществить прогнозный расчет распределения долей рынка в условиях дуопо-

лии с учетом влияния сведений о деятельности конкурирующего предприятия. 
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tegically important innovative products. The materials and mathematical model presented in the frame-

work of this research, developed in accordance with the program of activities of the Engineering Center, 

created on the basis of the OSU named after I.S. Turgenev, in the direction of digital environment tech-

nologies to ensure integrated security of telecommunications, communications and energy efficiency, 

make it possible to carry out a predictive calculation of economically important indicators and associated 

costs in a competitive environment. 

Keywords:  information, competition, innovation, economics. 
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